
ESG og CSR
for jer, der vil give 
sårbare unge en 
chance



“Min hverdag på skolen har givet mig en klarhed over min situation, mine 
muligheder og mål. Jeg er blevet håbefuld omkring fremtiden igen”.

Selma, 25 år

43.000 danske unge står udenfor arbejdsmarkedet på grund af 

sociale og personlige udfordringer.Erhvervslivet og de uafhæn-

gige sociale organisationer kan og må skabe de nødvendige 

forandringer.Og vi må tænke anderledes.



Paradigmeskiftet er en skole og et socialt projekt, der bygger på 
sårbar-heden som forandringskraft. En skole for unge, der ikke passer 
ind i systemets kasser. Og et investeringspotentiale for virksomheder, 
der - som en del af deres ESG-portefølje – har lyst til at give sårbare 
unge en chance for at udvikle sig til iværksættere, foreningsudviklere, 
studerende, ansatte eller ledere. Ikke kun til gavn for den enkelte, men 
for hele samfundet. Vi tror på, at svære livserfaringer kan vendes til 
styrke med den rette støtte.

Og potentialet er enormt. 43.000 danske unge står udenfor arbejds-
markedet og uddannelsessystemet på grund af sociale og personlige 
udfordringer. Der er behov for at indtænke dem i samfundet. På en ny 
måde – og uden for et system, der for dem ikke resonerer med tillid 
og muligheder, men snarere modgang. Paradigmeskiftet bygger på 
en vision om at ændre tilgangen til sårbare unge ved at fremhæve 
deres iboende styrker og erfaringer. Vi ser dem som mennesker med 
værdifuld livserfaring, indsigt og empati, der kan skabe positive 
forandringer. Og vi tror på, at tillid og medbestemmelse er vigtigere  
end fastlagte krav og ensretning. 

Derfor søger vi jer, der forstår værdien af at skabe bedre muligheder 
for sårbare unge gennem opkvalificering, uddannelse og brobygning 
til erhvervslivet. Det er ikke kun en vigtig mission, men også en oplagt 

Et ESG-samarbejde med Paradigmeskiftet fungerer ved, at I som virksom- 
hed køber et antal fripladser til unge i Aarhus og omegn. En friplads løber 
over et halvt år, koster 40.000 kroner og giver den unge mulighed for 
at udvikle sit potentiale gennem et af vores to hovedforløb: Projektskolen 
eller Level Up Gaming & Technology. 

I kan som virksomhed koble fripladsen til det forløb, der bedst matcher 
jeres behov, og får altså mulighed for at udvikle talent blandt unge 
profiler og styrke egen arbejdsstyrke med mangfoldige kompetencer. I 
bliver en nøglespiller i de unges udvikling og trivsel og får lov til at følge 
data år for år, og få indblik i er med til at skabe. Helt konkret indebærer 
en ESG-pakke:

• En eller flere fripladser til unge
• ESG-afrapportering for det sociale område
• Materiale til virksomhedens bæredygtighedsrapportering
• Eksponering ved events, på sociale medier og på hjemmesiden
• Frivillige møder, hvor vi præsenterer resultater og indsigter fra vores arbejde 
• Mulighed for større omtale på sociale medier ved køb af mindst fem pladser
• Mulighed for oplæg og foredrag om vores arbejde hos jeres virksomhed
• En ESG-investering som denne er naturligvis fradragsberettiget.

En samlet ESG-pakke

I kan ændre et ungt liv
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Unge i fokus

Paradigmeskiftet arbejder målrettet med sociale mål som diversitet, 
inklusion, uddannelse og samfundsengagement. Vi dokumenterer vores 
indsats gennem dataindsamling fra CPR-registret, anonyme skemaer, hold-
evalueringer og sammenholder med kontrolgrupper, der gør det muligt 
at måle og synliggøre den effekt, vi skaber, ligesom vi sammenholder 
anonyme trivselsskemaer fra start til slut. På den måde giver vi jer som 
bidragsydere, dokumentation på den forskel, I er med til at skabe.

Et samarbejde med Paradigmeskiftet støtter direkte FN’s verdensmål om 
kvalitetsuddannelse (4), anstændige jobs og økonomisk vækst (8). Initiativet 
understøtter desuden målrettede bestræbelser på at fremme ligestilling, 
inklusion og social mobilitet gennem uddannelse. Paradigmeskiftet er 
også en ideel partner for virksomheder, der ønsker at opfylde kravene til de 
europæiske ESRS-standarder, når det gælder mangfoldighed og inklusion 
(S1), investering i lokalsamfundet (S3) samt social inklusion af forbrugere (S4). 



Paradigmeskiftet  er frivilligt funderet og lokalt forankret i Aarhus. Vi er både 
et socialt projekt – og en skole – med kompetente undervisere, en bestyrelse 
bestående af advokater, tidligere ledere, erhvervsfolk og rådgivere samt et 
advisory board med et bredt netværk. 

Projektet er stiftet af Steffen Rasmussen, der er daglig leder og iværksætter bag 
flere ungeinitiativer for, med og i Aarhus Kommune. Initiativer som:

- Fundamentet og det særligt tilrettelagte uddannelsesforløb ‘HF Funda-
mentet’, der hvert eneste år flytter 24 unge fra uddannelseshjælp over på SU 
og/eller løntimer – en enorm besparelse for kommunen.

- Projektet ‘Ungebudgetter’ – sammen med Lind Foundation. En model 
for økonomiske tilskud, hvor Lind Foundation sammen med kommunerne 
donerer 25.000 til 250 tilfældige ledige unge – med formålet at hjælpe dem 
videre i livet økonomisk. Et projekt, der nu er skaleret til fire kommuner.

- Projektet “Ung i Fokus”, som er en social effektinvestering på 20 mio. kr., hvor 
sagsstammen for sagsbehandlere med tilknytning til udsatte unge nedsættes 
fra 60 unge til 20 unge. Her følges en deltagergruppe på 500 unge samt en 
tilsvarende kontrolgruppe med henblik på at måle effekten.
Steffen iværksatte effektinvesteringen som bestyrelsesmedlem i Rådet for 
Sociale Investeringer.

- Bestyrelsesmedlem, Lind Foundation.

Fundamentet og Steffen modtog 5 priser, herunder Kronprinsparrets Pris. 

Vi samler data ind.
Elever hos os udfylder digitale trivselsskemaer før, under og efter deres 
forløb – og igen flere år senere – kombineret med datatræk fra Danmarks 
Statistik, bl.a. på løn- og uddannelsestimer, op til fem år efter endt forløb.  

Vi supplerer disse data med halvårlige evalueringer og interviews foretaget af 
en ekstern partner. Det samlede datasæt viser, om vi gør en forskel. 

Vores første hold havde en gennemsnitlig trivselsforbedring på WHO-5 på 
44,6 %.

Vi har gjort det før
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Emilie

“Da jeg startede som elev på Para- digmeskiftet, havde jeg mange interesser, men ikke så meget ret-
ning. Paradigmeskiftet har givet mig en tryg base, hvorfra jeg kan styrke mine komptencer og tage 
dem med ud i nye sociale- og arbejdsrelaterede fællesskaber. I dag er jeg frivillig både her på skolen 
og i andre foreninger og er landet i en meningsfuld hverdag med meget mere gåpåmod og iden-
titetsfølelse”

“Inden jeg startede på Projektskolen, var jeg sygemeldt med angst og en depression. Dagene gik pri-
mært med at vente på min næste samtale på psyk og jeg vidste ikke rigtig, hvad jeg skulle gøre af 
mig selv. På skolen fik jeg noget at stå op til. Jeg blev en del at et fællesskab og fik en mere menings-
fyldt hverdag   med lyst og mod på nye projekter.   Paradigmeskiftet har givet mig styrken til at tage 
skridtet videre, så i dag er jeg i praktik på Bryggeriet Humleland.

Sylvester

Skrevet og fotograferet af en af eleverne på vores linje “Projektskolen”. 
Elevfortællinger



“Før jeg startede på Paradigmeskiftet var der meget jeg gerne ville, men min hverdag var 
ustruktureret. Jeg havde svært ved at skabe mine egne rammer på førtidspension, var ensom 
og havde ikke noget at se frem til.  Skolen har givet mig mere struktur, så nu kan jeg lave mere, 
er ikke ensom og glæder mig til at stå op hver dag. 

Jeg føler mig meget mere stabil og ender ikke længere et sted, hvor jeg skal indlægges. I dag 
er jeg frivillig musikpedel på skolen og har startet en podcast efter at have været elev på to 
semestre”. 

Skolen har givet mig mere struktur, så nu kan jeg lave mere, er ikke ensom og glæder mig til 
at stå op hver dag. Jeg føler mig meget mere stabil og ender ikke længere et sted, hvor jeg skal 
indlægges. I dag er jeg frivillig musikpedel på skolen og har startet en podcast efter at have 
været elev på to semestre”.

Casper	

Emilie

Sylvester



Emilie

I tiden op til at jeg startede på paradigmeskiftet, føltes det som om alting var 
gået i stå. Kommunen pressede på, men der var en ikke rigtig nogle tilbud, der 
føltes rigtige for mig.

Under mit forløb har jeg arbejdet på at finde ind i en rutine jeg trives i og at 
åbne mig selv op for at tage nye skridt fremad. Jeg har bl.a. brugt tid på at tage 
billeder, redigere og lave plakater og jeg har nydt at hænge ud på skolen med 
de andre elever. 

Jeg har også erfaret, at det godt kan give mening at gøre ting, selvom de måske 
ikke føles 100% rigtige. Der har f.eks. været fællesprojekter, der ikke umiddelbart 
var noget for mig, som jeg alligevel har fået noget ud af.  Den indstilling tager 
jeg med mig videre.

I dag har jeg fået mere mod på, og lyst til, at prøve nye ting uden at overtænke 
dem. Jeg er blevet bedre til at gribe mig selv og er fornyelig startet i praktik ved 
Racehall. 

På sigt håber jeg på at blive ved med at tage et skridt af gangen og så tror jeg 
på, at jeg nok skal lande det rigtige sted.

Thor



Thor

“Inden jeg startede på Paradigmeskiftet, brugte jeg al min tid med misbrug og 
en usund kæreste, jeg havde svært ved at gå fra. 

Jeg var grænsesøgende, kunne ikke arbejde eller gå i skole og følte mig meget 
opgivende. På Projektskolen blev jeg mødt med varme. Jeg fik tid og støtte til at 
komme ud af det usunde miljø, jeg var i og mødte nogle af  de bedste venner, jeg 
nogensinde har haft.  

Skolen har været god til at møde mig, hvor jeg var og give mig præcis den hjælp, 
som jeg havde brug for. I dag har jeg igen fået lyst til at bruge tid på mine hobbyer 
og til sommer skal jeg i praktik. 

Forhåbentlig et sted hvor jeg kan give noget til andre og hvor der er en god 
struktur, så jeg forsat kan holde fast i den stabilitet, jeg har fundet i min tid på 
Paradigmeskiftet.”

Alma



Level Up Gaming & Technology er et undervisningsforløb til unge, der 
brænder for alt fra gaming og UX til kodning, web og software. Eleverne 
er typisk unge med udfordringer som angst, ensomhed eller flere 
psykiatriske diagnoser, der kan gøre det svært at navigere i en normal 
skole. Det gør dem ikke mindre kompetente i teknologifaget.

Tværtimod besidder de her unge nogle helt unikke perspektiver og 
indsigter, som – med den rette støtte og de rigtige værktøjer – kan blive 
bragt i spil til gavn for dem selv og andre. Her lærer de 3D, animation, 
kodning, e-sport og kan alle få en ekstern mentor fra erhvervslivet fra 
lige præcis deres interesseområde. Så kan vi i et samarbejde mellem 
den unge, omsorgspersonen hos os, den eksterne mentor og eventuelle 
pårørende skabe drømme og planer for fremtiden.

Projektskolen er for unge, der drømmer om at skabe, men står i en livs-
situation, der gør det svært at gå den klassiske uddannelsesvej. Unge, der har 
idéerne, energien og modet, men mangler den rette støtte til at føre det ud i 
livet. Elever på Projektskolen undervises i alt fra kreativ idéudvikling, strategi 
og tidsplaner til kommunikation og markedsføring. 

Vi skaber events, har ugentlige foredrag fra andre iværksættere, tager ud af 
huset, laver budgetter og meget mere. 

Level Up Gaming & Technology

Projektskolen

To forløb





“Vores søn er sent blevet diagnosticeret med autisme, og har derfor gennem hele sin ungdom kæm-
pet med at passe ind uden at vide hvorfor. Han har haft meget få sociale kontakter, og hans selvværd 
har været meget lavt gennem flere år. Forskellige kommunale tiltag for at støtte og hjælpe ham 
videre har måske nok været velmente men reelt uden effekt. På Paradigmeskiftet har han endelig 
fundet et sted, der ser og accepterer ham som han er, og han begynder nu at være mere udadvendt, 
har mere lyst til sociale oplevelser, og har fået en spirende tro på, at han faktisk godt kan noget.  
 
På Paradigmeskiftet har han fundet et sted, som han har lyst til at møde ind til hver dag. Det 
er et sted, hvor han føler sig tryg, og hvor de hjælper ham med afklaring og hjælp til at komme 
ud i verden. Stor tak til Paradigmeskiftet for at omfavne og arbejde for det bedste for vores søn.”

“En stor ros til Paradigmeskiftet som er super dygtige med stor empati. Vores søn har haft 2 
forløb af et halvt år, hver gang med fremlægning af det projekt han har lavet i det halve år. 
Det er som pårørende utroligt dejlig, at se ens søn er begyndt at tro lidt på sig selv og er ble-
vet så modig at han kan fremlægge et projekt. Vores søn er efterfølgende så heldig at være 
blevet tilknyttet Paradigmeskiftet som frivillig hvor han hjælper med praktiske opgaver. 
Vores søn har efterhånden været gennem mange forløb uden der skete store forandring-
er, men efter hans forløb ved Paradigmeskiftet er der virkelig sket en stor positiv forandring“

“Et år på Paradigmeskiftet - gaming Linien - har betydet at vores søn er kommet 
ud af huset hver dag. Ind til et fællesskab og til noget han er god til og har sammen 
med andre. Der er nu tanker om fremtiden - job samt skole der passer dertil.  Det er 
kun fordi de voksne på Paradigmeskiftet, har mødt ham hvor han er og støttet ham”. 

“Paradigmeskiftet har haft en meget stor betydning for vores søn. Da han start-
ede var han meget langt nede og havde ikke rigtig selv udsigt til at kunne få det bed-
re. Langsomt er udsigterne blevet bedre og vores søn har det i dag bedre og har uds-
igt til at komme videre i sit liv. Jeg tror ikke at det kommunen havde tilbudt havde hjulpet 
- nærmest tværtimod. Paradigmeskiftet så vores søn og ikke bare som endnu et nummer 
i rækken. Det var det personlige engagement der har gjort den store forskel - tak for det!”

“Vi har været utroligt glade for vores søns optagelse og forløb hos Paradigmeskiftet. Al-
lerede fra første kontakt oplevede vi en høj grad af forståelse, omsorg og professional-
isme. Det, der især har gjort en forskel for vores søn, er den måde, medarbejderne har mødt 
ham på med respekt for de udfordringer, han har med social angst. Han er blevet set, 
hørt og forstået som den person, han er, og der er blevet taget hensyn til hans behov på 
en måde, som har gjort, at han har kunnet føle sig tryg. Medarbejderne har været dyg-
tige til at aflæse hans grænser og samtidig støtte ham i at udvikle sig i et tempo, der pass-
er til ham. Det har givet ham mod på at deltage mere aktivt og tro mere på egne evner”.

“Som forældre har vi oplevet en åben og respektfuld dialog, hvor vi har følt os inddraget og 
taget alvorligt. Det er tydeligt, at der ligger både faglighed og et ægte menneskeligt engage-
ment bag indsatsen. Vi er meget taknemmelige for den støtte, forståelse og de muligheder, 
som vores søn har fået gennem Paradigmeskiftet, og vi kan varmt anbefale tilbuddet til an-
dre unge og familier, der har brug for et sted, hvor man bliver mødt med både faglig kom-
petence og stor menneskelig indsigt. For første gang i lang tid oplever vi, at vores søn er et 
sted, hvor han føler sig forstået og accepteret, og det betyder mere, end ord kan beskrive.”

Forældre fortæller



Kontakt os for at høre mere om fordelene ved at indgå et CSR eller 
ESG-samarbejde med Paradigmeskiftet, og om kommunikationen til 

omverdenen.  

Ring til Steffen Rasmussen på tlf.: 26 19 52 78
eller steffen@paradigmeskiftet.org. 

Sammen kan vi skabe helt reelle forandringer
for en masse unge mennesker. 

Vær med!




